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d�����ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�dƌĂŝůů��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�d�����ƐƚĂī�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ƐŝƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�d�����ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝůǇ�ƵƐŝŶŐ�&ůĞǆ�W����ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�
ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�^ĞĞ�d����͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂŐĞ�
;ƚƌĂŝůůĐŽƵŶƚǇĞĚĐ͘ĐŽŵͬĚŽŝŶŐ-ďƵƐŝŶĞƐƐͬďƵƐŝŶĞƐƐ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Traill County EDC 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� 
ƚŽ�dƌĂŝůů��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ 

���������������� 
,ĂƩŽŶ͕�,ŝůůƐďŽƌŽ�ĂŶĚ�DĂǇǀŝůůĞ-WŽƌƚůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƚĞ�Žƌ�
ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ����Ɛ�ŽŌĞŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ůŽĂŶƐ͘�^ĞĞ�d����͛Ɛ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂŐĞ�;ƚƌĂŝůůĐŽƵŶƚǇĞĚĐ͘ĐŽŵͬĚŽŝŶŐ-
ďƵƐŝŶĞƐƐͬďƵƐŝŶĞƐƐ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Local EDCs 

dŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�dƌĂŝůů��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŌĞŶ�ŽīĞƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽ�ĂŶĚ�DĂǇǀŝůůĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚĂǆ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŝƚǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚĂī͘ 

Cities in Traill County 

· �ƵǆƚŽŶ͗ϳϬϭ-ϯϭϳ-ϴϲϳϵ�ͮ� 
ďƵǆƚŽŶĂƵĚŝƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· �ůŝīŽƌĚ͗�ϳϬϭ-ϰϴϴ-ϮϮϬϮ 

· 'ĂůĞƐďƵƌŐ͗�ĐŝƚǇŽĨŐĂůĞƐďƵƌŐŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

· ,ĂƩŽŶ͗�ϳϬϭ-ϱϰϯ-ϯϮϰϯ� 

 

· ,ŝůůƐďŽƌŽ͗�ϳϬϭ-ϲϯϲ-ϰϲϮϬ�ͮ� 
ĂƐŚůĞǇ͘ĨƌĞĚĞƌŝĐŬΛŚŝůůƐďŽƌŽ-ŶĚ͘ƵƐ 

· DĂǇǀŝůůĞ͗�ϳϬϭ-ϳϴϴ-Ϯϭϲϲ�ͮ�
ŐĂŝůŽůƐƚĂĚΛĐŝƚǇŽĨŵĂǇǀŝůůĞ͘ƵƐ 

· WŽƌƚůĂŶĚ͗�ϳϬϭ-ϳϴϴ-Ϯϰϲϯ 

· ZĞǇŶŽůĚƐ͗�ϳϬϭ-ϴϰϳ-ϮϲϬϰ�ͮ�ũĂƐŬŽůĚΛŐƌĂ͘ŵŝĚĐŽ͘ŶĞƚ 

>��'�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͗�>ĂŬĞ��ŐĂƐƐŝǌ�ZĞŐŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�;>�Z�Ϳ͕�>ĂŬĞ��ŐĂƐƐŝǌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;>�Z��Ϳ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ��ŐĂƐƐŝǌ��ĞƌƟĮĞĚ��ĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�;>����Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĞůƉ�ĂƌĞĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^��Ϳ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�;��>&Ϳ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�>��'�ƐŝƚĞ�;ůĂŬĞĂŐĂƐƐŝǌ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Lake Agassiz Development Group 



 

ϯ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� 
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ 
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EĞǁ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĞǆͲ
ĞŵƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ůŽĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�ŝĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůů��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

KƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĞŶƟƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�Žƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�
ďŽĂƌĚƐ͕�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉͲ
ƟŽŶƐ͘���ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘ 

^ĞĞ�ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ
ĨŽƌŵƐƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉƌŽƉĞƌƚǇ-ƚĂǆͬĨŽƌŵƐ--ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Property tax exemptions 

EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

Sales and use tax exemptions 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 

· �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞƌƐ 

· WƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�Žƌ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�Žƌ�ĐƌƵĚĞ�

Žŝů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

· DĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

· DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶͲ
ƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ 

^ĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ůŝƐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬĨŽƌŵƐƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉƌŽƉĞƌƚǇ-ƚĂǆͬĨŽƌŵƐ--
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ͘ 

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�
dĂǆ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ĩ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƟůů�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂŝĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŝŵͲ
ďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶͲ
ƚĞĞĚ͘ 

��ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǁĞĂůƚŚ͘� 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘ 

����������������������ǫ 



 

ϰ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ďĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�
&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬĞǆĞŵƉƟŽŶƐƌĞĨƵŶĚƐĐƌĞĚŝƚƐ---ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŝŶĐŽŵĞ-ƚĂǆ-ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͿ͘ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�
ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŵŝůŬŝŶŐ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ďŝŽĨƵĞůƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�;ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌͿ͘� 

�ŶŐĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ 

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉŽŽůŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘���ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�
ĨƵŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶ-ƐƚĂƚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�;ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϰϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͘ 

�ƵƚŽŵĂƟŽŶ��ƌĞĚŝƚͬϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ 

�Ŷ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƟĐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Žƌ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ũŽď�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ǇĞĂƌ͘ 

�ŝŽĚŝĞƐĞů�dĂǆ��ƌĞĚŝƚƐͬdĂǆ��ƌĞĚŝƚƐ�ĨŽƌ�WƌŽĚƵĐŝŶŐ�Žƌ��ůĞŶĚŝŶŐ��ŝŽĚŝĞƐĞů�Žƌ�'ƌĞĞŶ��ŝĞƐĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ƌƵƐŚŝŶŐ�^ŽǇͲ
ďĞĂŶƐ�Žƌ��ĂŶŽůĂ� 

�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟŶŐ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĮƚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ƚŚĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Žƌ�ďůĞŶĚƐ�ďŝŽĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů͕�Žƌ�
ƚŚĂƚ�ĐƌƵƐŚĞƐ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�Žƌ�ĐĂŶŽůĂ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘��ƌĞĚŝƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�Žƌ�ƐĞůůĞƌƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů�Žƌ�ŐƌĞĞŶ�ĚŝĞƐĞů�ĨƵĞů͘ 

�ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ��ŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�^ĞǀĞƌĞůǇ�DĞŶƚĂůůǇ�/ůů�WĞƌƐŽŶ 

�Ŷ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ƉĂŝĚ͕�ƵƉ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

�ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�tĂŐĞƐ�WĂŝĚ�ƚŽ�DŽďŝůŝǌĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͘��Ŷ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ�Žƌ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�
ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ͘ 

 

Income tax exemptions 



 

ϱ 

Property tax exemptions 
�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ƌĞĚŝƚ 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�–�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ�–�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�;ĂŶĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐƌĞĨƵŶĚƐĐƌĞĚŝƚƐ---ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŝŶĐŽŵĞ-ƚĂǆ-ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ-ĨƵŶĚ-ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ-ĨŽƌ-
ďƵƐŝŶĞƐƐ-ĞŶƟƟĞƐ-ŽƚŚĞƌ-ƚŚĂŶ-Ă-ƐŽůĞ-ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉͿ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 

/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ 

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ψϯ͕ϬϬϬ͘�/ŶƚĞƌŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

EĞǁͬ�ǆƉĂŶĚŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆĞŵƉƟŽŶ 

�ůŝŐŝďůĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͖�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ůŝĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚĂǆĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƵŶĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

EŽŶƉƌŽĮƚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ƌĞĚŝƚ 

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů͕���ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĂƐƐ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶƟƚǇ͘� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ǆƉĞŶƐĞ��ƌĞĚŝƚ 

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐƌĞĨƵŶĚƐĐƌĞĚŝƚƐ---ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŝŶĐŽŵĞ-ƚĂǆ-ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚ-ĞǆƉĞŶƐĞ-ĐƌĞĚŝƚͿ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

ZƵƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��ƌĞĚŝƚ 

��ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�>ĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

^ĞĞĚ��ĂƉŝƚĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ 

��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϰϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϭϮ͕ϱϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ƵƐĞĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƉ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�
ŚŝƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚ-ƚŽ-Įůů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ƉĂŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϮ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�Ă�ŚĂƌĚ-ƚŽ-Įůů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬĞǆĞŵƉƟŽŶƐƌĞĨƵŶĚƐĐƌĞĚŝƚƐ---ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŝŶĐŽŵĞ-ƚĂǆ-ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͬ
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ-ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ-ĐƌĞĚŝƚͿ͘ 



 

ϲ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�:Žď�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƐŝƚĞ�;ũŽďƐŶĚ͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Jobs Training Assistance 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 

����	���� 

^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞƐ�ϰ-ϱ�
ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ��ƌĞĚŝƚͬϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�/ŶĐĞŶƟǀĞ͕��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŝŶŐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ��ŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�^ĞǀĞƌĞůǇ�DĞŶƚĂůůǇ�/ůů�WĞƌƐŽŶ͕�
/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
�ƌĞĚŝƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�E�dĂǆ�ƐŝƚĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬƚĂǆͬƵƐĞƌͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐƌĞĨƵŶĚƐĐƌĞĚŝƚƐ---ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŝŶĐŽŵĞ-ƚĂǆ-
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

Income tax exemptions 

dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĂůĞŶƚ�
ƉŽŽů�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŚŝƌĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ�
;ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬǁŽƌŬĨŽƌĐĞͬĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉͬ�ŵƉůŽǇĞƌƐͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ND Apprenticeship Program 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�Žƌ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ďŝĞŶŶŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƉĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ŝƐ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͘�dĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚ�;ũŽďƐŶĚ͘ĐŽŵͬƐŝƚĞƐͬǁǁǁͬĮůĞƐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬũƐŶĚ-
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŝŶĚĞŵĂŶĚŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐůŝƐƚ͘ƉĚĨͿ͕�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǁĂŐĞͬŚŝŐŚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶ�ƉĂŐĞ�;ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬǁŽƌŬĨŽƌĐĞͬ
KƉĞƌĂƟŽŶ/ŶƚĞƌŶͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Operation Intern 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĂŐĞ�;ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬǁŽƌŬĨŽƌĐĞͬ
�ŵƉůŽǇĞƌ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĨŽƌDŝůŝƚĂƌǇ^ĞƌǀŝĐĞͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Information for hiring veterans 



 

ϳ 

dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƌƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ͘�
,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶƵƌƐĞ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘  

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ŚŝƌĞ�Ă�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�
ŚĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�DŽŶƚĂŶĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�Žƌ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ƐŝŐŶƐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŶŽƚ�
Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƚ�EƵƌƐŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ�;ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬ
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞͬEŽŶZĞƐŝĚĞŶƚEƵƌƐŝŶŐ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚWƌŽŐƌĂŵͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Non-Resident Nursing Employment Recruitment Program 

E���ĂƌĞĞƌ��ƵŝůĚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ-
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞͬƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϳ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�
ϭ͗ϭ�ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ-ŶĞĞĚ�Žƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�Ϯ͘ϱ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

>ŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŝƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ůŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞǁůǇ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝŐŚ-ŶĞĞĚ�Žƌ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ Žƌ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŶĚĞƌ͘�WĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�Ψϱ͕ϲϲϳ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůŽĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�–�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͘ dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�
Ψϭϳ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϭ͗ϭ�ŵĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

�ůŝŐŝďůĞ�ůŽĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�&���Z�>�^ƵďƐŝĚŝǌĞĚ͕�hŶƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ͕��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�WĞƌŬŝŶƐ�ůŽĂŶƐ͕�ƚŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�E��
���>�>ŽĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶƐ͘ KƚŚĞƌ�ĚĞďƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ ŚŽŵĞ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĚĞďƚ�
Žƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

^ĞĞ�ƚŚĞ�E���ĂƌĞĞƌ��ƵŝůĚĞƌƐ�ƐŝƚĞ�;ŶĚƵƐ͘ĞĚƵͬĐĂƌĞĞƌ-ďƵŝůĚĞƌƐͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘ 

ND Career Builders 



 

ϴ 

�E��ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ůŽĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��Ő�>ŽĂŶƐ�ƉĂŐĞ�;ďŶĚ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬĂŐͬͿ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

�Ő��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ǆ-/ŵ��ĂŶŬ͛Ɛ��Ő��ŽŵŵŽĚŝƚǇ��ǆƉŽƌƚ��ŶͲ
ŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŐ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ͘� 

�Ő�W������WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶŽŶƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ĨĂƌŵ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐ-ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ĮĞůĚ�ƟůŝŶŐ͘ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ĂƌŵĞƌ��ŚĂƩĞů�>ŽĂŶ���,ĞůƉƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ĂƌŵĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶ���,ĞůƉƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�Žƌ�ƌĂŶĐŚͲ
ĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

�ŝŽĨƵĞůƐ�W�������ƵǇƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ďŝŽͲ
ĚŝĞƐĞů�ĂŶĚ�ĞƚŚĂŶŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

Ag loans 

WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ĂŶŬ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�
ŽŶůǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ƌƵŶ�ďĂŶŬ 

������	��� 

�ŶǀĞƐƚ����ĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚƵƉ�Žƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ-ŐƌŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�&ĂƌŵĞƌ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶ���,ĞůƉƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�Žƌ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘  

&ĂŵŝůǇ�&Ăƌŵ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ���,ĞůƉƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƌĞĮŶĂŶĐĞ�ůĂŶĚ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�Žƌ�ƌĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞďƚ͘�� 

&Ăƌŵ�ĂŶĚ�ZĂŶĐŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ����ƐƐŝƐƚƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ĨƵŶĚ�ĂŶ�ĂŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

&Ăƌŵ�KƉĞƌĂƟŶŐ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ���&ƵŶĚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ � 

&Ăƌŵ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ���,ĞůƉƐ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨĂƌŵ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨĂƌŵ�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ůŽĂŶƐ͘� 

��ďƵǇĚŽǁŶ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ůŽĂŶ͘�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�&ůĞǆ�W����ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕��E��
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ůĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�
d����—ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘ 

���������������������������ǫ 

&ŝƌƐƚ�dŝŵĞ�&ĂƌŵĞƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�����ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ďŽŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ͘ 

&^��'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�>ŽĂŶ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ����E��
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶ�&^��ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͘ 

>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�>ŽĂŶ�
WƌŽŐƌĂŵ���&ƵŶĚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�Žƌ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 



 

ϵ 

�E��ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŽĂŶƐ�ƉĂŐĞ�
;ďŶĚ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬďƵƐŝŶĞƐƐͬͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

�ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�'ƌŽǁƚŚ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ����ƐƐŝƐƚƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

�ĂŶŬ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� 

�ĂŶŬ�^ƚŽĐŬ�>ŽĂŶƐ���WƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶͲ
ƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ƐƚŽĐŬ͘ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�>ŽĂŶ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ���WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽĂŶ�ŐƵĂƌĂŶƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ůĞŶĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�>ŽĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ���,ĞůƉƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽďƚĂŝŶ�ůŽĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘� 

�ǆƉŽƌƚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ǆƉŽƌƚ-/ŵƉŽƌƚ��ĂŶŬ͛Ɛ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ǆƉŽƌƚ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘ 

&ůĞǆ�W����ĨŽƌ��īŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ŵƵůƟ-
ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂͲ
ŬŽƚĂ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶ͘� 

&ůĞǆ�W����WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽďͲ
ũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵǇĚŽǁŶ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�&ƵŶĚ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽǁ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

DĂƚĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘ 

W����WƌŽŐƌĂŵ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďƵǇĚŽǁŶƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�
ďƵǇĚŽǁŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^���'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�>ŽĂŶ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ���dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^���'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�>ŽĂŶ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕ �E��ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĞ�^���ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ͘  

h^���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�>ŽĂŶ�WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ����E��ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�Ă�h^���ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌ͘ 

sĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�>ŽĂŶ����ƐƐŝƐƚƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͘��� 

sĞŶƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ���WƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĂƉ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘� 

Business loans 



 

ϭϬ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ��ŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌŝĂů��ĞŶƚĞƌƐ͕�/ŶŶŽǀĂƚĞ�E��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƵƌŶ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞĂ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ƉŚƌĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�
ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŚĂƐĞ͘��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�
ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƚĞ�E��ƉĂŐĞ�
;ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬŝŶŶŽǀĂƚĞŶĚͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Innovate ND 

KƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�
ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů 

���������
���� 
dŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�;>/&dͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐǇ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽǁ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶĂů�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>/&d�ĨƵŶĚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞĐŚͲ

LIFT Fund 

dŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ�hƟůŝǌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Wh�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĂŐ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂΖƐ�ĂŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ��Wh��ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚĞĚ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚƐ͖�ĂƌĞ�ĂŐ-
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͖�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ĂŐ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŐ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘ 

'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƐĞĞŬ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�Žƌ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵƐ�ďǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƌŽƉƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽŶ-ĨĂƌŵ�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĐŽƚŽƵƌŝƐŵ�ďǇ�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂƌŵƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕�ďĞ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Žƌ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 

DĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��Wh��ŐƌĂŶƚƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ��Wh��ƉĂŐĞ�;ŶĚ͘ŐŽǀͬŶĚĚĂͬĂƉƵĐͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

APUC 

ŶŽůŽŐǇ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂŶŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĂŐͲ
ƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞƐĞ�ůŽǁ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ�ƉĂŐĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬůŝŌͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



 

ϭϭ 

KƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

�������������� 

EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�&ĂƌŐŽ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ͕�ŚĞůƉƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�^���ŚĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽƌƉƐ�
ŽĨ�ZĞƟƌĞĚ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ�;^�KZ�Ϳ͕�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞŶƚĞƌƐ�;^���Ϳ͕�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ��ĞŶƚĞƌƐ�;s�K�Ϳ�
ĂŶĚ�tŽŵĞŶΖƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

d�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ůŽĐĂů�^����ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů͘ 

North Dakota SBA 

&ĂƌŐŽ 
E�^h�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WĂƌŬ 
ϭϴϱϰ�E�^h�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝƌĐůĞ�E͕�^ƵŝƚĞ�ηϳ 
&ĂƌŐŽ͕�E��ϱϴϭϬϮ 
ϳϬϭ-ϰϵϵ-ϱϮϳϯ 
ͬͬŶĚƐďĚĐ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĂĐƚ͘Śƚŵůη&ĂƌŐŽ� 

'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ 
hE���ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 
ϰϮϬϬ�:ĂŵĞƐ�ZĂǇ��ƌ͘�ZŽŽŵ�ϮϬϱ 
'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ͕�E��ϱϴϮϬϮ 
ϳϬϭ-ϳϯϴ-ϰϴϱϭ 
ͬͬŶĚƐďĚĐ͘ŽƌŐͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ͘Śƚŵůη'ƌĂŶĚ&ŽƌŬƐ�� 

dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐͲ
ĐĞĞĚŝŶŐ͘� 

dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŇĞǆŝďůĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� 

dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ZƵƌĂů�ZĞǀŽůǀŝŶŐ�>ŽĂŶ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�
ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵŝůĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘  

/Ĩ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂŶĚůĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞďƚ͕�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ƉĂŐĞ�;ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ŶĚ͘ŐŽǀͬ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͺĨƵŶĚͬͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

North Dakota Development Fund 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝůů��ŽƵŶƚǇ�
ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

�������������� 



 

ϭϮ 

ϭϬϮ�ϭƐƚ�^ƚ͘�^t 
WK��Žǆ�ϴϱϲ 

,ŝůůƐďŽƌŽ͕�E��ϱϴϬϰϱ-Ϭϴϱϲ 

ϳϬϭ-ϲϯϲ-ϰϳϰϲ 

ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚƌĂŝůůĐŽƵŶƚǇĞĚĐ͘ĐŽŵ 

ƚƌĂŝůůĐŽƵŶƚǇĞĚĐ͘ĐŽŵ 

 


